MAr.GorzATA DUMKIEWICZ
ORCID: 0000-0002-2913-8359

Zarzadzenia pracodawcy a nalezyta starannos$¢
lekarza wykonujacego zawod na podstawie
stosunku pracy (cz. 1)?

DOI: 10.70537 /yri175912

Streszczenie

Dopuszczona przez ustawodawce mozliwos¢ taczenia statusu lekarza
profesjonalisty ze statusem pracowniczym oznacza, ze samodzielnos¢
zawodowa lekarza pracownika nie ma charakteru absolutnego. Mimo
swojej merytorycznej niezaleznosci lekarz pracownik zostaje wlaczony
w strukture organizacyjng swojego pracodawcy. O ile jednak w typowym
stosunku pracy granice swobody pracownika wyznaczaja polecenia stuz-
bowe pracodawcy, o tyle w przypadku lekarzy zatrudnionych na podsta-
wie umowy o prace wynikaja one réwniez, a nawet przede wszystkim,
z aktualnej wiedzy medycznej, dostepnych metod i srodkéw zapobiega-
nia, rozpoznawania i leczenia choroéb, zasad etyki zawodowej i nalezy-
tej starannodci. Zatrudnienie lekarza w ramach stosunku pracy wigze si¢
wprawdzie z istotnym ograniczeniem, ale nie z catkowitym wylaczeniem
uprawnien kierowniczych pracodawcy. Na tym tle moze wigc dochodzi¢
do kolizji miedzy poleceniem pracodawcy a ustawowymi dyrektywami,
ktorymi kazdy lekarz powinien si¢ kierowaé, podejmujac aktywnosc

' Niniejszy artykul, podzielony na dwie czgsci, stanowi rozwinigcie zagadnien zaprezentowanych

w ramach wspdlnego wystapienia autorki wraz z dr Agnieszka Goldiszewicz na Ogélnopolskim Fo-
rum Praw Medycznego i Etyki Lekarskiej 24.05.2024 r.
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6 MALGORZATA DUMKIEWICZ

zawodowa. Rozstrzyganie tego typu konfliktow nie jest jednak mozliwe
bez uprzedniego okreslenia zakresu (granic) sfery, w ktorej lekarzom,
w tym zatrudnionym w ramach stosunku pracy, przystuguje ustawowa
gwarancja merytorycznej niezaleznosci. Poza tq sfera status pracowniczy
lekarzy nie bedzie si¢ bowiem réznil od typowego stosunku pracy, a wiec
lekarz podporzadkowany bedzie poleceniom pracodawcy tak jak kazdy
inny pracownik.

Stowa kluczowe: nalezyta starannos¢ lekarza, polecenia pracodawcy,
formy wykonywania zawodu lekarza

I. Wprowadzenie

Zawod lekarza ma charakter szczegdlny, z uwagi na to, ze wykonywane
w jego ramach uslugi §wiadczone sg zaréwno w obszarze dobr 1 potrzeb
osobistych 0s6b fizycznych, jak i w interesie spoteczenstwa jako catosci®
Czynnosci lekarza realizowane sa przy tym w warunkach ryzyka i nie-
pewnosci co do ostatecznego ich rezultatu. Implikuje to koniecznosé
rozwigzywania niestandardowych probleméw ad hoc, niejednokrotnie pod
presja czasu. Z tego wzgledu istota zawodu lekarza jest to, aby byl on
wykonywany w sposob niezalezny w wymiarze merytorycznym, wylacz-
nie na podstawie aktualnej wiedzy medycznej i zawodowego doswiad-
czenia oraz w granicach prawa i zasad etyki lekarskiej. Jednoczesnie na
gruncie obowigzujacych przepisow dopuszczalne jest wykonywanie
zawodu lekarza w ramach stosunku pracy, dla ktérego konstytutywne

? W doktrynie i orzecznictwie szczegdlny charakter débr, z ktérymi obcuje lekarz, uznaje si¢ za
istotny dla konstruowania wzorca nalezytej starannosci lekarza — zob. A. Girdwoyn, Nalezyta starannosé
lekarza, Warszawa 2024, Legalis, rozdz. VII, § 4, ktéry podkresla przy tym, Ze zwigzta formuta ,,osoby
powolanej do czuwania nad Zyciem i zdrowiem pacjenta powierzonego jej pieczy” wskazuje elementy,
ktore przesadzaja o szczegdlnym charakterze §wiadczenia spelnianego przez lekarza. Zob. réwniez
wyrok SN z 28.10.1983 ., IT CR 358/83, Lex nr 1286409, w ktérym podkreslono, ze zdrowie i zycie
ludzkie sa najwyzsza wartoscia nie tylko indywidualna, osobista kazdej jednostki, ale takze najwyzsza
wartosciq spoleczna.
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jest podporzadkowanie pracownika pracodawcy’. Ustawodawca ani
w przepisach ustawy o zawodzie lekarza i lekarza dentysty”, ani w ustawie
o dzialalno$ci leczniczej’ nie wprowadzil wprawdzie odrebnego przepisu
wskazujacego stosunek pracy jako jedna z mozliwych form wykonywania
tych zawodow. Niemniej liczne przepisy zawarte w ustawach regulujacych
wykonywanie zawodu lekarza 1 lekarza dentysty jednoznacznie potwier-
dzaja taka mozliwo$c®.

Prima facie mogloby si¢ wydawac, ze wykonywanie zawodu lekarza
w ramach stosunku pracy oznacza zanegowanie kluczowych dla tego
zawodu cech, takich jak samodzielnos¢ i niezalezno$c¢ intelektualna. Pra-
cownik zobowigzuje si¢ bowiem do wykonywania pracy okreslonego
rodzaju na rzecz pracodawcy, pod jego kierownictwem oraz w miejscu
i czasie wyznaczonym przez pracodawce (art. 22 k.p.’). Artykut 100 § 1
k.p. naklada w zwiazku z tym na pracownika obowiazek wykonywania
polecen pracodawcy dotyczacych pracy. Korelatem tego obowigzku jest
uprawnienie pracodawcy do konkretyzowania go w drodze wiazacych
polecen, obowigzkéw pracowniczych.

Z kolei zawdd lekarza, bez wzgledu na charakter zatrudnienia (samo-
zatrudnienie, zatrudnienie na podstawie umowy o pracg czy umowy zlece-
nia)®, jest wolnym zawodem, w ktérego istote wpisana jest merytoryczna,
intelektualna niezalezno$§¢ i samodzielnos¢, wynikajaca z dysponowania

> Jak przyjmuje si¢ w orzecznictwie, status pracowniczy pewnych kategotii oséb (ap. sprawuja-

cych funkcje organdw zarzadzajacych zaktadami pracy) nie wynika z faktu spelniania przez te osoby
wszystkich cech stosunku pracy z art. 22 § 1 k.p., lecz z decyzji ustawodawcy o wiaczeniu tych oséb do
kategorii pracownikdw, pomimo braku podporzadkowania kierownictwu pracodawcy pojmowanego
w tradycyjny sposéb — tak m.in. SN w wyroku z 25.02.2013 ., IIT UK 60/12, Lex nr 1555699.

* Ustawa z 5.12.1996 t., t.j. Dz.U. z 2023 1. poz. 1516 — dalej jako: u.z.l.ld.
> Ustawa z 15.04.2011 ., tj. Dz.U. z 2024 ., poz. 799.

¢ Przykladem sa m.in. regulacje zawarte w art. 38 ust. 3iart. 39 u.z.LLd., w ktérych w sposéb szcze-

golny zostaly okreslone przestanki skorzystania z przewidzianych w tych przepisach uprawnien przez
lekarzy wykonujacych swéj zawdd na podstawie stosunku pracy.
Ustawa z 26.06.1974 r., t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 1465.

Na temat mozliwych form wykonywania zawodu lekarza oraz mozliwych podstaw zatrudnienia
lekarza — zob. szerzej A. Migtek, £.. Pisarczyk, [w:] D. Bach-Golecka, R. Stankiewicz (red.), Organizacja

8

systemu ochrony zdrowia. System Prawa Medyeznego, Warszawa 2020, s. 791-792.
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potwierdzonymi w szczegdlnym trybie kwalifikacjami. Z tego wzgledu
art. 4 u.z.lLd. przewiduje prawne gwarancje zachowania samodzielnosci
1 niezaleznosci zawodowej, bez wzgledu na podstawe zatrudnienia. ege
non distinguente odnosi si¢ to rowniez do przypadku wykonywania zawodu
lekarza w ramach stosunku pracy’.

Dopuszczona przez ustawodawce mozliwos¢ laczenia statusu leka-
rza profesjonalisty ze statusem pracowniczym oznacza, ze samodzielnos§¢
zawodowa lekarza pracownika nie ma charakteru absolutnego. Mimo
swojej merytorycznej niezaleznosci lekarz pracownik zostaje wilaczony
w strukture organizacyjng swojego pracodawcy. O ile jednak w typowym
stosunku pracy granice swobody pracownika wyznaczaja polecenia stuz-
bowe pracodawcy, o tyle w przypadku lekarzy zatrudnionych na podsta-
wie umowy o prace wynikaja one réwniez, a nawet przede wszystkim,
z aktualnej wiedzy medycznej, dostepnych metod i srodkéw zapobiega-
nia, rozpoznawania i leczenia choroéb, zasad etyki zawodowej i nalezy-
tej starannodci. Zatrudnienie lekarza w ramach stosunku pracy wigze si¢
wprawdzie z istotnym ograniczeniem, ale nie z catkowitym wylaczeniem
uprawnien kierowniczych pracodawcy. Na tym tle moze wigc dochodzi¢
do kolizji miedzy poleceniem pracodawcy a ustawowymi dyrektywami,
ktérymi kazdy lekarz powinien si¢ kierowac, podejmujac aktywnos¢ zawo-
dowa. Rozstrzyganie tego typu konfliktoéw nie jest jednak mozliwe bez
uprzedniego okreslenia zakresu (granic) sfery, w ktorej lekarzom, w tym
zatrudnionym w ramach stosunku pracy, przystuguje ustawowa gwaran-
cja merytorycznej niezaleznosci. Poza ta sferg status pracowniczy lekarzy
nie bedzie si¢ bowiem co do zasady roznit od typowego stosunku pracy,
a wigc lekarz podporzadkowany bedzie poleceniom pracodawcy tak jak
kazdy inny pracownik. Celem niniejszej pierwszej czesci rozwazan bedzie

9

Jak w zwiazku z tym przyjmuje si¢ w doktrynie (tak T. Niedzinski, [w:] D. Bach-Golecka, R. Stan-
kiewicz (red.), System Prawa Medyeznego, t. 3, Organizacja systemu ochrony gdrowia, Warszawa 2020, s. 757),
umowa o prace zawierana z lekarzem zatrudnionym w podmiotach leczniczych nie nalezy do typo-
wych uméw o prace, co wynika przede wszystkim z okolicznodci, ze zawdd lekarza nalezy do szcze-
g6lnej kategorii zawodow. Autor ten podkresla jednoczesnie, ze umowa o prace zawierana z lekarzem
ma wymagane essentialia negotii, jednak w wielu plaszczyznach w dos$¢ znaczacy sposob odbiega od
uregulowan zawartych w prawie pracy.
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proba rozgraniczenia tych dwoch sfer, aby nastepnie w drugiej czesci
niniejszego artykutu skoncentrowac si¢ na analizie nalezytej starannosci
lekarza w ramach czynnosci objetych jego merytoryczng niezaleznoscia.

I1. Zakres prawnych gwarancji niezaleznosci lekarza

Prawna gwarancje profesjonalnej niezaleznosci lekarzy stanowi art. 4
u.z.lLd., zgodnie z ktérym lekarz ma obowiazek wykonywac zawod zgod-
nie ze wskazaniami aktualnej wiedzy medycznej, dostepnymi mu meto-
dami i sSrodkami zapobiegania, rozpoznawania i leczenia choréb, zgodnie
z zasadami etyki zawodowej oraz z nalezyta starannoscia'’. Mimo tego,
ze ustawodawca nie wprowadzil wyraznego prawnego zakazu wydawania
lekarzom polecen dotyczacych metod i sposobéw wykonywania zawodu,
z przepisu art. 4 u.z.ll.d. wynika zzplicite nakaz poszanowania przez pod-
miot zatrudniajacy lekarza, bez wzgledu na forme tego zatrudnienia, jego
samodzielnosci wyrazajacej si¢ w osobistym, bazujacym na wlasnych
umieje¢tnosciach 1 doswiadczeniu dziataniu w sferze zawodowej. Z jedne;j
strony oznacza to, ze w przypadku wydania przez pracodawce polecenia
w sferze objetej gwarancjami wolnosci zawodowej lekarza ten ostatni nie
jest nim zwiazany 1 moze odmoéwi¢ wykonania tego polecenia, bez pono-
szenia z tego tytulu jakichkolwiek negatywnych konsekwencji. Z drugiej
natomiast strony lekarz pracownik nie moze skutecznie powolaé si¢ na
wykonanie polecenia pracodawcy, wydanego mu w obszarze zastrzezo-
nej dla niego niezaleznosci i samodzielnosci, aby uwolni¢ si¢ od odpo-
wiedzialnosci zawodowo-dyscyplinarnej za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie czynnoséci zawodowe;j'".

10" Jak stusznie wskazuje si¢ w doktrynie, przepis ten oktesla dyrektywy postepowania lekarza, rozu-
miane jako reguly, ktérymi profesjonalista medyczny powinien si¢ kierowaé, wykonujac dziatalnosé
zawodowq — zob. szerzej A. Girdwoyn, Nalegyta starannosé lekarza, Warszawa 2024, rozdz. VII, § 4.

" W doktrynie przyjmuje si¢, ze naruszenie zasad i kryteriow oceny wykonywania zawodu lekarza
okreslonych w art. 4 u.z.1L.d. moze stanowi¢ nie tylko podstawe odpowiedzialnosci pracowniczej, ale
i zawodowej lekarza — tak I. Adrych-Brzezifiska, M. Walachowska, [w:] E. Baginska (red.), Odpowie-
dzialnosé prywatnoprawna. System Prawa Medyeznego, t. 5, Warszawa 2021, s. 154-155.
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Gwarancja ochrony niezalezno$ci merytorycznej lekarza pozo-
stajacego w stosunku pracy odnosi si¢ wylacznie do pewnej sfery jego
czynnosci zawodowych. Lekarz pracownik nie jest natomiast catkowi-
cie ,,wyzwolony” z regul podporzadkowania pracodawcy. Korzystanie
przez lekarza ze statusu pracowniczego, ktory wiaze si¢ przede wszyst-
kim z immunitetem pracowniczym'?, ma swoja ,,ceng” — oznacza bowiem
wejscie w zaleznos§¢ od pracodawcy, wyrazajaca si¢ w podporzadkowaniu
jego kierownictwu'. Kluczowe jest wigc wyznaczenie zakresu (obszaru)
tych czynnosci zawodowych lekarzy, ktore podlegaja wskazanym wyzej
gwarancjom merytorycznej niezaleznosci.

Przepisy art. 2 u.zlld. okreslaja, na czym polega wykonywanie
zawodu lekarza i lekarza dentysty. Na gruncie tych regulacji widoczne
jest przy tym rozréznienie na czynnosci stricte zawodowe (wymienione
w art. 2 ust. 1 1 2 u.zlld.) oraz czynnosci réwnowazne z wykonywa-
niem zawodu lekarza, tj. te, ktore ,takze uwaza si¢” za wykonywanie
zawodu lekarza (wymienione w art. 2 ust. 3 u.z.l.L.d.). Wylacznie te pierw-
sze naleza do czynnosci definiujacych zawdd lekarza i lekarza dentysty,
pozwalajacych na jego wyodrebnienie jako profesji. W przypadku lekarza
jest to udzielanie §wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci: badanie stanu
zdrowia, rozpoznawanie chorob i zapobieganie im, leczenie i rehabilitacja

12 Zgodnie bowiem z art. 120 § 1 k.p. w razie wyrzadzenia przez pracownika przy wykonywaniu przez
niego obowiazkéw pracowniczych szkody osobie trzeciej zobowiazany do naprawienia szkody jest
wylacznie pracodawca; zob. réwniez T. Niedzifiski, [w:] D. Bach-Golecka, R. Stankiewicz (red.), System
Prawa Medycznego, t. 3, Organizagja systenu ochrony zdrowia, Warszawa 2020, s. 754-755, ktory podkresla,
ze jednym z najistotniejszych elementéw stosunku pracy jest regulacja art. 120 k.p., ktéra wylacza
bezposrednia odpowiedzialnos¢ pracownika za szkody wyrzadzone przy wykonywaniu obowiazkéw
pracowniczych oraz obciaza nig pracodawce.

B Jak podkresla si¢ w doktrynie i orzecznictwie, zasada podporzadkowania jest jedna z podstawowych
cech odrézniajacych stosunek pracy od stosunkéw opartych na innych umowach o swiadczenie ustug —
zob. m.in. W. Muszalski, B. Godlewska-Bujok, [w:] W. Muszalski, K. Walczak (red.), Kodeks pracy. Ko-
mentarg, Warszawa 2024, Legalis, kom. do art. 22, nb. 3; J. Stelina, [w:] A. Sobczyk (red.), Kodeks pracy.
Komentars, Warszawa 2023, kom. do art. 22, nb. 8; A. Swiatkowski, Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa
2018, Legalis, kom. do art. 22, nb. 1; Z. Kubot, Pyjecie kierownictwa pracodawey, [w:] M. Tyrowicz-Matey,
L. Nawacki, B. Wagner, Prawo pracy a wyzwania XXI wieku. Ksigga Jubileuszoma Profesora ladensza Zieliiskiego,
Warszawa 2002, s. 236-237; P. Prusinowski, Umowne podstawy zatrudnienia, Warszawa 2012, s. 49; zob. t6w-
niez wyrok SN z 18.05.2006 t., ITI UK 30/06, Legalis nr 177950.
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chorych, udzielanie porad lekarskich, a takze wydawanie opinii i orzeczen
lekarskich. Natomiast wykonywanie zawodu lekarza dentysty polega na
udzielaniu ww. §wiadczen zdrowotnych w zakresie choréb zebow, jamy
ustnej, czesci twarzowej czaszki oraz okolic przyleglych.

Prawne gwarancje wolnosci zawodowej lekarza i lekarza dentysty
(4. niezaleznosci i samodzielnosdci) odnosza si¢ do czynnosci zawodo-
wych wymienionych w ustawowej definicji tej profesji (tj. do Swiadczen
zdrowotnych wchodzacych do przedmiotu zawodu), a nie czynnosci
réwnowaznych z wykonywaniem zawodu lekarza'®. Do tych ostatnich
naleza: (1) prowadzenie przez lekarza badan naukowych lub prac roz-
wojowych w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu lub pro-
mocji zdrowia; (2) nauczanie zawodu lekarza; (3) kierowanie podmio-
tem leczniczym, o ktéorym mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z 15.04.2011 r.
o dziatalnosci leczniczej; (4) zatrudnienie w podmiotach zobowiazanych
do finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej ze srodkéw publicznych
w rozumieniu przepisow ustawy z 27.08.2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. z 2022 r.
poz. 2561, z p6zn. zm.), urzedach te podmioty obstugujacych lub urze-
dach i instytucjach, w ramach ktérych wykonuje si¢ czynnosci zwiazane
z przygotowywaniem, organizowaniem lub nadzorem nad udzielaniem
swiadczen opieki zdrowotnej; (5) zatrudnienie w Agencji Oceny Tech-
nologii Medycznych i Taryfikacji, o ktorej mowa w art. 1 pkt 6a ustawy
z 27.08.2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych. W zakresie czynnosci nienalezacych do istoty wol-
nego zawodu lekarze pracownicy pozostaja w ukltadzie ,,tradycyjnego”
podporzadkowania pracodawcy, ktéry w zwiazku z tym moze im wyda-
waé polecenia dotyczace wykonywania pracy.

Lekarze korzystaja rowniez z negatywnej wolnosci zawodowej, a mia-
nowicie z prawa do odmowy wykonania czynnosci zawodowej, przy spel-
nieniu prawnych warunkéw prawidtowosci tej odmowy. W art. 38 u.z.1.1.d.
przewidziane zostalo uprawnienie lekarza do niepodjecia lub odstapienia

" Tak J. Borowicz, Wykonywanie wolnego awodu w ramach stosunku pracy w prawie polskin, Wroctaw 2020,
s. 378.
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od leczenia pacjenta, o ile nie zachodzi przypadek niecierpigcy zwloki,
o ktorym mowa w art. 30 u.z.LLd. (tj. sytuacja, w ktorej zwloka w udzie-
leniu pomocy lekarskiej mogtaby spowodowac niebezpieczenstwo utraty
zycia, cigzkiego uszkodzenia ciala lub ci¢zkiego rozstroju zdrowia). Prawo
to przystuguje réwniez lekarzom zatrudnionym na podstawie stosunku
pracy, jednakze w tym przypadku zaostrzone zostaly przestanki korzy-
stania z niego. Poza tymi, ktére zostaly wymienione w art. 38 ust. 21 4
u.z.1.1.d.", lekarz wykonujacy zawdd na podstawie stosunku pracy moze
nie podjac lub odstapic¢ od leczenia, wylacznie jezeli istnieja powazne ku
temu powody oraz po uzyskaniu zgody swojego przetozonego (art. 38
ust. 3 u.z.lld.).

Dodatkowo w art. 39 u.z.11.d. lekarzom przyznane zostato prawo do
powolania si¢ na klauzul¢ sumienia. Z wylaczeniem przypadkéow, o kté-
rych mowa w art. 30 u.z.1l.d., lekarz moze powstrzymac si¢ od wykona-
nia §wiadczen zdrowotnych niezgodnych z jego sumieniem, z tym ze ma
obowigzek odnotowac ten fakt w dokumentacji medycznej. Mozliwosc
powolania si¢ na klauzulg¢ sumienia dotyczy rowniez lekarzy zatrudnio-
nych na podstawie umowy o praceg, jednakze w ich przypadku istnieje
dodatkowy obowiazek uprzedniego powiadomienia na pismie przetozo-
nego. Jezeli zatem spelnione sg przesltanki z art. 39 u.z.l.l.d., pracodawca
nie moze wyda¢ lekarzowi polecenia wykonania $wiadczenia zdrowot-
nego niezgodnego z jego sumieniem.

Jak stusznie przyjmuje si¢ w doktrynie, w ramach korzystania z nega-
tywnej wolnosci zawodowej lekarz uprawniony jest do samodzielnej mery-
torycznej oceny tego, czy w danej sytuacji wystgpuja powazne powody,
zagrozenie zycia lub zdrowia pacjenta czy konflikt sumienia'S.

5 Tj. obowiazek dostatecznie wezesnego uprzedzenia o tym pacjenta lub jego przedstawiciela usta-
wowego badz opickuna faktycznego, wraz ze wskazaniem realnej mozliwosci uzyskania tego $wiad-
czenia u innego lekarza lub w podmiocie leczniczym, oraz obowiazek uzasadnienia odstapienia od
leczenia i odnotowania tego faktu w dokumentacji medycznej.

16 Zob. szerzej J. Borowicz, Wykomywanie. . ., op. cit., s. 360, ktory podkresla przy tym, ze udzial praco-

dawcy w procedurach odmowy wykonywania czynnosci zawodéw medycznych ogranicza si¢ w wick-
szosci przypadkéw do odbierania informacji uzasadniajacej decyzje pracownika.
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Ponadto w przypadku zawodu lekarza wystepuje niezalezny od pra-
codawcy uklad merytorycznej hierarchii 1 zaleznosci zawodowych, okre-
slanych przepisami pragmatyk zawodowych (np. lekarz pracownik moze
wydac¢ zlecenie lekarskie zaréwno pielegniarce pracownicy, jak tez piele-
gniarce zatrudnionej na kontrakcie cywilnoprawnym)'. W zakres wol-
nosci zawodowej lekarza wchodza takze uprawnienia do wyznaczania
w sposob, co do zasady wiazacy, zachowan innych oséb wykonujacych
zawody medyczne, podczas wykonywania przez te ostatnie niektorych
czynnosci wchodzacych w zakres ich zawodu (np. w relacji lekarz — piele-
gniarka; czy lekarz zlecajacy badania laboratoryjne). W tej sytuacji lekarz
pracownik wywiera wplyw na innego pracownika (np. pielegniarke, dia-
gnoste laboratoryjnego), wykonujac swoja prace umowiona, tak samo
jak pracownik wykonujacy to zlecenie/skierowanie nie spetnia obo-
wiazku wykonywania polecen pracodawecy, ale w istocie spelnia obowig-
zek wykonywania pracy uméwionej'®. Pracodawea jest wylaczony z tego
typu relacji merytorycznych uksztaltowanych wtasciwymi pragmatykami
zawodowymi. Uprawnienie do wydawania zlecedi/skierowan miesci sig
w zakresie czynnosci zawodowych lekarza i jako takie jest objete gwaran-
cjami jego niezaleznosci merytorycznej 1 intelektualnej. Oznacza to, ze
lekarz pracownik, uwzgledniajac swoja wiedz¢ medyczna 1 doswiadczenie
zawodowe, ocenia potrzeb¢ dokonania badan laboratoryjnych lub zabie-
géw fizjoterapeutycznych, uruchamiajac swoim zleceniem/skierowaniem
aktywnos¢ zawodows innych pracownikéw. Dzialania takie musza przy
tym uwzglednia¢ reguly porzadku i organizacji pracy przyjete u danego
pracodawcy, a takze pewne specyficzne czynniki lezace po stronie pra-
codawcy, jak np. przyjety model finansowania $wiadczen zdrowotnych
1 zakres dostepnych §rodkéw w ramach kontraktu pracodawcy — pod-
miotu leczniczego z NFZY.

7" J. Borowicz, Wykonywanie. .., op. cit., s. 360.
1 Ibidem, s. 366.

¥ Ibidem, s. 367, ktory w zwiazku z tym wskazuje, ze lekarz ogranicza nickiedy wydawanie zleceri/
skierowan, ktorych istniejace w dyspozycji pracodawcy srodki nie pokrywaja.
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Bazujac na swojej wiedzy i doswiadczeniu zawodowym, lekarze
zatrudnieni na podstawie stosunku pracy moga, przy zachowaniu spéjno-
$ci z funkcjonowaniem zakladu pracy jako calosci i wspotdziataniu z pra-
codawcg oraz z pozostalym zatrudnionym w zakladzie pracy personelem,
realizowac swoje zadania nalezace do istoty tego zawodu. Oznacza to, ze
jesli polecenie pracodawcy dotyczy tej wlasnie sfery (tj. Swiadczen zdro-
wotnych wchodzacych do przedmiotu zawodu), to lekarz pracownik nie
ma obowiazku go wykonaé. Ma przy tym nie tylko prawo, ale i obowia-
zek wykonac te konkretne czynnosci zawodowe samodzielnie i niezalez-
nie, zgodnie ze wskazaniami aktualnej wiedzy medycznej, dostepnymi
mu metodami 1 §rodkami zapobiegania, rozpoznawania ileczenia chorob,
zgodnie z zasadami etyki zawodowej oraz z nalezyta starannoscia. Nato-
miast pracodawca nie moze wycigga¢ wobec niego negatywnych konse-
kwencji na podstawie faktu rozbieznosci tych czynnosci z jego oczekiwa-
niami, zaréwno tymi wyrazonymi w poleceniach, jak 1 w niedyrektywnych
formach oddzialywania (wskazéwki, sugestie). Lekarz pracownik ma nie
tylko prawo, ale i obowiazek oceny polecenia pracodawcy przy uzyciu
swoich kompetencji zawodowych 1 podjecia dzialan zgodnych z ta ocena,
nawet gdy sa one ewidentnie sprzeczne z poleceniem pracodawcy.

Lekarz ma réwniez obowiazek zachowania w tajemnicy informa-
cjl zwiazanych z pacjentem, a uzyskanych w zwiazku z wykonywaniem
zawodu (art. 40 ustawy o zawodach lekarza). Jest to prawny obowigzek
lekarza jako wykonawcy wolnego zawodu®, ktéry w przypadku wyko-
nywania tego zawodu w ramach stosunku pracy doznaje wzmocnienia,
wchodzac w zakres pracowniczego obowiazku zachowania tajemnicy
okreslonej w odrebnych przepisach (art. 100 § 2 pkt 5 k.p.).

W przypadku podmiotéw zatrudniajacych lekarzy pracodawca
ulokowany jest wi¢c niejako na zewnatrz sfery informaciji objetych

2 Jak podkresla si¢ w doktrynie, obowiazek zachowania tajemnicy zawodowej stanowi jeden z kla-
sycznych, stalych elementéw typologicznej charakterystyki wolnego zawodu, znajdujacy w przypad-
ku profesji regulowanych bezposredni wyraz w przepisach prawa — tak ]. Borowicz, Wykonywanie. ..,
op. cit., s. 365.
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tajemnica zawodowa®'. Powinien on z jednej strony wspotdziataé z leka-
rzem w ochronie informacji objetych tajemnica zawodowa (np. zapew-
nia¢ niezbedne $rodki ochrony informacji), z drugiej za$ strony nie
moze mieé, co do zasady, do niej dostgpu®. Oznacza to, ze lekarz moze
odmoéwi¢ wykonania polecenia pracodawcy majacego na celu uzyskanie
przez niego dostepu do bedacych w dyspozycji tego pracownika infor-
macji objetych tajemnica lekarska. Niemniej pracodawca jest wiadny,
aby wprowadza¢ w krag informacji zwiazanych z dokonywanymi na jego
rzecz czynno$ciami zawodowymi zatrudnionych lekarzy takze innych
pracownikow, np. tych, ktérych wspoldzialanie jest niezbedne dla efek-
tywnego zaspokajania potrzeb pracodawcy w tym zakresie, lub tych, kt6-
rym te informacje moga by¢ przydatne dla prawidlowego wykonywania
ich pracy uméwionej. Pracodawca moze wigc w konkretnym przypadku
wyda¢ dyspozycje nakazujaca lub zezwalajaca lekarzowi pracownikowi
na przekazanie innym pracownikom informacji zwiazanych z dokonywa-
nymi czynnosciami zawodowymi.

ITI. Sfera pracowniczego podporzadkowania lekarza

W przypadku lekarza zatrudnionego na podstawie umowy o prace mieg-
dzy pracodawcg a pracownikiem powstaje szczegélny typ wigzi, w kto-
rym pracownikowi temu pozostawiona jest szeroka swoboda w zakresie
merytorycznym, przy jednoczesnym wpisaniu go w okreslony schemat
organizacyjny, stuzacy realizacji zadan danego podmiotu zatrudniajacego.
W doktrynie i orzecznictwie podkresla si¢ bowiem, ze w przypadku przed-
stawicieli niektérych zawodow medycznych (np. lekarzy) nie wystepuje
podporzadkowanie pracownika rozumiane jako $cista zaleznos¢ pracow-
nika od pracodawecy, lecz jest ono zastapione tzw. podporzadkowaniem

1 ]. Borowicz, Wykonywanie. .., op. cit., s. 365.

2 Zob. M. Detlacz-Wawrowska, Ochrona informacji poufiyeh pracodawey w indywidualnym i zbiorowym prawie
pracy, Warszawa 2015, s. 41 oraz J. Borowicz, Obowiqgki poufnosci pracownikow wspolpracujacych 3 wykonamw-
cami wolnych zawodow, ,,PIZS” 12/2017, s. 22-28.
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autonomicznym?®, ktérego istota jest to, ze pracodawca wyznacza pra-
cownikowi miejsce i zadania do wykonania, ale nie ingeruje w sposéb ich
wykonania/realizacji*’.

Whpisanie lekarza pracownika w schemat organizacyjny wyraza si¢
przede wszystkim w podporzadkowaniu pracodawcy w zakresie miej-
sca 1 czasu wykonywania pracy. Jak slusznie podkresla si¢ w doktrynie,
wyznaczanie czasu wykonywania pracy nie jest przy tym jakas abstrak-
cyjna czynnoscia pracodawcy, podejmowang w oderwaniu od wiasciwosci
pracy uméwionej i miejsca jej wykonywania®. Podlegto$¢ lekarza pracow-
nika przejawia si¢ wigc przede wszystkim w koniecznosci respektowania
wyznaczonych zasad organizacji i funkcjonowania zakladu pracy. Lekarz
pracownik zobowigzany jest zatem do wykonywania pracy w obowigzu-
jacej u pracodawcy strukturze organizacyjnej oraz w warunkach zakreslo-
nych przez pracodawce. Ponadto, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia

» W doktrynie i orzecznictwie przyjmuje si¢, ze podporzadkowanie pracownika na gruncie art. 22
§ 1 k.p. moze polega¢ na okresleniu przez pracodawce czasu pracy i wyznaczeniu zadafl, natomiast
co do sposobu ich realizacji pracownik ma pewien zakres swobody, a tak rozumiang podlegtosé
okresla si¢ jako ,,podporzadkowanie autonomiczne” — zob. m.in. wyrok SN z 7.09.1999 r., I PKN
277/99, ,,OSNP” 1/2001, poz. 18; wyrok SN z 7.03.2006 t., I PK 146/05, ,,MoPt” 9/20006, s. 474;
wyrok SN z 12.05.2011 r., I UK 20/11, ,,OSNP” 11-12/2011, poz. 145; wyrok SN z 13.04.2016 t.,
IT PK 81/15, Legalis nr 1444976; wyrok SN z 16.12.2016 r., I UK 517/15, LEX nr 2191456; wyrok
SN z 8.06.2017 r. I UK 240/16, LEX nr 2375939; wyrok SN z 22.09.2020 r., I PK 126/19, Lega-
lis nr 2503164; postanowienie SN z 15.05.2024 r., IIT USK 296/23, Legalis nr 3078835; J. Stelina,
[w:] A. Sobczyk (red.), Kodeks pracy. Komentarg, Warszawa 2023, kom. do art. 22, nb. 9; T. Duraj, -
brane problemy pracowniczego podporzadkowania jako konstytutywney cechy stosunku pracy, [w:] L. Florek, L. Pi-
sarczyk (red.), Wipdlezesne problemy prawa pracy i ubezpieczeni spotecznych, Warszawa 2011, s. 157-158;
P. Prusinowski, Umowne podstawy zatrudnienia, Warszawa 2012, s. 62 1 n.

# Zob. A. Migtek, L. Pisarczyk, [w:] D. Bach-Golecka, R. Stankiewicz (red.), Systens Prawa Medyeznego,
t. 3, Organizacja systenu ochrony zdrowia, Warszawa 2020, s. 795-796, ktora podkresla przy tym, ze podle-
glos¢ pracownika w podporzadkowaniu autonomicznym przejawia si¢ w koniecznosci respektowania
zasad organizacji i funkcjonowania zaktadu pracy oraz ponoszenia przez pracownika odpowiedzialno-
$ci za samodzielnie podejmowane decyzje wedlug zaostrzonych regul; dzigki tej konstrukeji mozliwe
jest wykorzystywanie stosunku pracy nawet w odniesieniu do 0séb, ktérych praca charakteryzuje si¢
duzym stopniem niezaleznosci.

5 1. Borowicz, Wykomywanie. .., op. cit., s. 331; zob. téwniez A. Baran, Lekarskie systemy czasu pracy.
Obowiqzek pracy w ramach systemow prewidzianych nstawq o d3iatalnosci leczniczef oraz, dopuszegenie mogliwosci
stosowania systemdw kodeksowyeh, ,,Gdansko-Lodzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego™ 6/2016,
s. 21-36.
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ciaglosci dzialania podmiotu leczniczego, pracodawca zatrudniajacy leka-
rzy zachowuje uprawnienia do kierowania ich dzialaniami w procesie
*. Podporzadkowanie lekatza
pracownika wyraza si¢ wiec w podleganiu regulaminowi pracy, planom

pracy, wyznaczajac im miejsce 1 czas pracy

urlopéw i aktom ustalajacym organizacje 1 porzadek w procesie pracy.
Ponadto pracodawca zatrudniajacy lekarzy moze wydawac¢ im polece-
nia sluzace zapewnieniu wlasciwej wspolpracy z innymi zatrudnionymi
w tym zakladzie pracy lekarzami czy innymi pracownikami, aby w ten
sposob skoordynowac dzialania oséb zatrudnionych na réznych stano-
wiskach pracy”’.

Mozliwos¢ wydawania polecent przez pracodawce odnosi si¢ wigc
niewatpliwie do tej cze¢sci obowiazkéw lekarza, ktora wiaze si¢ z tech-
niczno-organizacyjna strong $wiadczenia pracy. Pracodawca, realizujac
swoja dzialalno$¢, moze przydziela¢ lekarzowi do wykonania okreslone,
konkretne zadania mieszczace si¢ w przedmiocie jego zawodu. Tak jak
w przypadku kazdego innego pracownika, takze w przypadku lekarza
zatrudnionego w ramach stosunku pracy wzglad na ryzyko ponoszone
przez podmiot zatrudniajacy oraz jego role organizatora procesu pracy
uprawnionego i zobowigzanego prawnie do zapewnienia wlasciwej orga-
nizacji pracy uzasadnia posiadanie przez ten podmiot narzedzi wywie-
rania wplywu na proces pracy profesjonalisty. Lekarz pracownik pozo-
staje wigc w uktadzie okreslonego przepisami prawa podporzadkowania
pracowniczego obejmujacego aspekt osobowy, organizacyjny i dyscypli-
narny, w ktérym to ukladzie pracodawca jest z kolei zobowiazany do
przestrzegania przepisow ustanawiajacych gwarancje przystugujacej leka-
rzowi wolnosci zawodowej. Zatrudniajac lekarza na podstawie umowy
o pracg, pracodawca nawiazuje stosunek pracy z osoba, ktéra juz jest
zobowigzana — z racji posiadania ekskluzywnych kwalifikacji zawodowych,

% 1. Durtaj, Wybrane problemy pracowniczego podporzadkowania jako konstytutywne cechy stosunku pracy,
[w:] L. Florek, Y.. Pisarczyk (red.), Wspdtezesne problemy prawa pracy i ubegpieczeri spotecznych, Warszawa
2011, s. 155.

#U. Totbus, Podporzadkowanie pracownika pracodawey jako cecha stosunkn pracy, [w:] L. Florek, L. Pisat-
czyk (red.), Wipdtezesne problemy prawa pracy i nbezpieczeri spotecznych, Warszawa 2011, s. 140.
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potwierdzonych odpowiednimi dokumentami — do przestrzegania prze-
piséw prawa, regul wykonywania czynnosci zawodowych wynikajacych
z wiedzy i do$wiadczenia zawodowego oraz zasad etyki lekarskiej*. Mimo
swojej merytorycznej niezaleznosci lekarz pracownik zostaje jednak wia-
czony w strukture organizacyjng swojego pracodawcy i podporzadkowany
jest przy wykonywaniu czynnosci zawodowych celom pracodawcy, w gra-
nicach obowigzujacego porzadku prawnego. Podlega wigc poleceniom
pracodawcy w obszarze metodyki korzystania z okreslonej infrastruk-
tury, zasoboéw materialnych i wsparcia osobowego w czasie i w ramach
niezbednych dla wykonywania uméwionej pracy. W przypadku lekarza
pracownika to wlasnie podporzadkowanie organizacyjne ma podstawowe
znaczenie dla dopuszczalno$ci wpisania go w ramy stosunku pracy”.

W ramach swoich kierowniczych uprawnien pracodawca zatrudnia-
jacy lekarza moze zatem wyznacza¢ mu zadania do wykonania, w tym
podjecie okreslonych zadan stuzacych realizacji celéw wynikajacych
z przedmiotu dzialalnosci danego podmiotu leczniczego. Przy tym,
co oczywiste, czynnosci zawodowe, do ktérych kierowany moze by¢
lekarz pracownik, musza miesci¢ si¢ w ramach jego profesji, specjali-
zacjl 1 by¢ zgodne z posiadanymi przez niego kwalifikacjami. Jednakze
nawet w zakresie wyznaczania przez pracodawce zatrudniajacego leka-
rza zadan do wykonania w ramach pracy umoéwionej jego uprawnienia
kierownicze doznaja modyfikacji w porownaniu z typowym stosunkiem

* J. Borowicz, Wykonywane..., op. cit., s. 371.

? Tym batdziej ze — jak przyjmuje si¢ w doktrynie i orzecznictwie — wlasnie to organizacyjne pod-
porzadkowanie lekarza co do zasady usprawiedliwia odpowiedzialno$¢ na podstawie art. 430 k.c. za-
trudniajacego go zakladu leczniczego za szkode wyrzadzona z winy tego lekarza — zob. 1. Adrych-
-Brzeziiska, M. Walachowska, [w:] E. Baginiska (red.), Systems Prawa Medycznego, t. 5, Odpowiedzialnosé
prywatnoprawna, Warszawa 2021, s. 140-142; wyrok SN z 20.06.2016 r., II CSK 517/15, Legalis
nr 1482764, zgodnie z ktérym w sytuacji, gdy lekarz dzialal w strukturze organizacyjnej danego za-
ktadu leczniczego i — sila rzeczy — byl od tej struktury uzalezniony, taka forma podporzadkowania
stanowi wystarczajaca podstawe do przypisania zakladowi leczniczemu — organizatorowi podjetych
w stosunku do pacjenta czynnosci leczniczych — co do zasady odpowiedzialnosci odszkodowawczej
za wyrzadzona mu szkode. Podobnie SA w Lublinie w wyroku z 4.03.2009 r., I ACa 12/09, Legalis
nr 348930, w ktérym przyjeto, ze szpital ponosi odpowiedzialnosé deliktows na zasadzie art. 430 k.c.
jako powierzajacy wykonywanie czynnosci leczniczych zatrudnionym u niego lekarzom, ktérzy przy
ich wykonaniu podlegaja jego ogdlnemu kierownictwu.
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pracy. Lekarz pracownik moze, a nawet powinien, podejmowaé bowiem
oceng zasadnosci 1 celowosci zadan wyznaczonych mu przez pracodawce
z perspektywy aktualnej wiedzy medycznej, dostepnych metod 1 srodkow
zapobiegania, rozpoznawania i leczenia choréb, zasad etyki zawodowe;j
oraz nalezytej starannosci, zachowujac prawo do odmowy ich wykonania
lub do modyfikacji sposobu ich wykonania. W granicach wyznaczonych
przez prawo (tj. przede wszystkim okreslonych w art. 4 u.z.11.d.) lekarz
zachowuje bowiem intelektualna niezaleznos¢ w sferze merytorycznej
swoich czynnosci zawodowych, ksztaltujac samodzielnie ich tres¢. Lekarz
jest wiec samodzielny w zakresie diagnozy 1 terapii, ale ma ustawowy obo-
wiazek zachowaé przy tym odpowiedni poziom sumiennosci i staranno-
$ci zawodowe;j.

IV. Podsumowanie

Wolny charakter zawodu lekarza, wyrazajacy si¢ w szczegolnosci w mery-
torycznie niezaleznym, osobistym i samodzielnym spelnianiu czynno-
$ci zawodowych, objety jest gwarancjami prawnymi takze w przypadku
wykonywania zawodu lekarza w ramach stosunku pracy. Lekarz pra-
cownik jest bowiem podporzadkowany bezposrednio regulom wiedzy
1 doswiadczenia zawodowego oraz prawnym i etycznym powinnosciom
wynikajacym z jego zawodowego statusu oraz objety rezimem odpowie-
dzialnosci zawodowo-dyscyplinarnej. Stwarza to gwarancje nalezytego
spelniania przez niego pracy umoéwionej, nawet w braku Scistego, bezpo-
sredniego nadzoru i kierownictwa ze strony pracodawcy. Wlasnie z uwagi
na to, ze zatrudnienie profesjonalisty zdejmuje z pracodawcy koniecz-
nos¢ stalego i systematycznego kierowania jego praca za pomocg polecen
dotyczacych pracy, mozliwe jest faczenie statusu lekarza ze statusem pra-
cowniczym. Lekarz pracownik, mimo wlaczenia go w strukture organiza-
cyjna pracodawcy, w zakresie czynnosci stricte zawodowych (okreslonych
w art. 2 ust. 112 u.z11.d.) nie podlega poleceniom pracodawcy, a wylacz-
nie regutom wykonywania zawodu wskazanym w przepisach prawa oraz
w zasadach etyki lekarskiej. Wyznaczaja one zakres kryteriow (miernikéw)
sumiennosci i starannosci, uwzgledniajacych specyfike tego zawodu. Tym
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samym nieprzestrzeganie tych regul, skutkujace wadliwym wykonaniem
czynnos$ci wchodzacej w zakres pracy umoéwionej, moze zosta¢ uznane
za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie pracy umowionej. Artykul
4 u.z.lld. odnosi si¢ do starannosci zawodowej lekarza, ktéra powinna
by¢ nalezyta, wiasciwie dobrana do kwalifikacji danego lekarza (zespotu
lekarzy), jego doswiadczenia i sytuacji, w ktérej udzielana jest pomoc oso-
bie tego potrzebujacej. Kwestia ta zostanie rozwinigta w czesci drugiej
niniejszego artykutu, ktérej Autorka bedzie dr Agnieszka Goldiszewicz.
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Summary

The possibility of combining the status of a professional doctor with
the employee status, allowed by the legislator, means that the profes-
sional independence of a doctor-employee is not absolute. Despite his
substantive independence, the doctor-employee is included in the organ-
izational structure of his employer. However, while in a typical employ-
ment relationship the limits of an employee’s freedom are determined
by the employet’s official orders, in the case of doctors employed under
an employment contract, they also result, and even primarily, from cur-
rent medical knowledge, available methods and means of prevention,
diagnosis and treatment. diseases, professional ethics and due diligence.
Although employing a doctor under an employment relationship involves
a significant limitation, but does not completely exclude the employ-
er’s managerial rights. Against this background, there may be a conflict
between the employer’s order and the statutory directives that every
doctor should follow when undertaking professional activity. However,
resolving this type of conflicts is not possible without first defining the
scope (limits) of the sphere in which doctors, including those employed
under an employment relationship, are entitled to a statutory guarantee
of substantive independence. Outside this sphere, the employment status
of doctors will not differ from a typical employment relationship, so the
doctor will be subordinated to the employer’s orders, just like any other
employee.

Keywords: due dilligence of the doctor, employer’s instructions, forms
of practicing the medical profession
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